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1 Overordnet beskrivelse

1.1 Formal og omfang

Som et sektorpolitisk virkemiddel er Gassnova tildelt et viktig samfunnsoppdrag i forhold til
reduserte klimagassutslipp. Foretaket forvalter ogsa store gkonomiske verdier pa vegne av staten og
har lovpalagte plikter for a ivareta rettighetene til bade tilskuddsmottakere og leverandgrer.
Formalet med dette dokumentet er a fastsette prinsipper og retningslinjer som skal bidra at
foretaket ivaretar sitt samfunnsoppdrag og opptrer i trad med grunnleggende krav til saklig og etisk
opptreden. Dokumentet ma sees i sammenheng med prinsippdokumentet «Virksomhetsstyring, HMS
og kvalitet» hvor det understrekes at Gassnova har som mal & unnga skader pa mennesker og miljg
samt a verne materielle og immaterielle verdier.

Statens begrunnelse for eierskapet i Gassnova er a sikre ivaretakelse av statens interesser knyttet til
CO>-handtering. Pa bakgrunn av Gassnova’s egenart og tildelte oppdrag, har foretaket saerlig fokus
pa a ivareta fglgende forventninger fra staten:

e Selskapets ressurser forvaltes og organiseres effektivt og slik at de fremmer oppnaelse av
selskapets mal og sta@tter selskapets strategi. Med ressurser menes alt selskapet nyttiggjor seg av
i sine prosesser, som medarbeidere, kapital, teknologi, bedriftskultur, relasjoner, naturressurser
og andre materielle og immaterielle eiendeler.

e Selskapet arbeider for a ivareta menneskerettigheter og arbeidstakerrettigheter, redusere sitt
klima- og miljgfotavtrykk og forebygge gkonomisk kriminalitet som blant annet korrupsjon og
hvitvasking av penger.

e Selskapet er apen om vesentlige omrader, mal og tiltak innenfor sitt arbeid med ansvarlig
virksomhet.

Dette dokument gjelder alle medarbeidere i Gassnova, ansatte (herunder ledere) og innleide
konsulenter i Gassnovas tjeneste, samt styrets medlemmer.

1.2 Roller og ansvar

Roller Ansvar

Styret Styret vedtar denne prosedyren. Den gjelder ogsa for styrets medlemmer
Administrerende Overordnet ansvar for a organisere virksomheten i overenstemmelse med de
direktgr prinsipper og retningslinjer som er nedfelt i dette dokumentet.

Leder Lederne har et seerlig ansvar for oppfglging av dokumentet. Vektleggingen av etikk

er et ledelsesansvar fordi ledere gjennom ord, handlinger og lederstil har stor
innflytelse pa kulturen og atferdsnormer i organisasjonen.

Lederne har ansvar for & gjgre medarbeiderne kjent med foretakets etiske
retningslinjer, legge forholdene best mulig til rette for etterlevelse og a ga foran
som gode forbilder.

Lederne har ansvar for at arbeid innenfor deres ansvarsomrade utfgres pa en etisk
forsvarlig mate. De skal ogsa gi, og om ngdvendig, aktivt sgke rad om tolkning av
relevante lover, forskrifter og bestemmelser.

Medarbeider Gassnovas medarbeidere er selv ansvarlige for a sgrge for at de kjenner til, og
utfgrer sine arbeidsoppgaver i samsvar med de etiske kravene som framgar av dette
dokumentet. De er ogsa selv ansvarlige for a holde seg informert og oppdatert pa
gjeldende lover, forskrifter og bestemmelser som regulerer deres daglige arbeid,
samt styrende dokumenter (styringssystemet).
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2 Prinsipper for Gassnova’s arbeid med samfunnsansvar, habilitet og etikk

2.1 Overordnet prinsipp

Gassnova skal ivareta sitt oppdrag og samfunnsoppdrag ved a:

e ha et bevisst og aktivt forhold til foretakets overordnede malsetting og dets rolle og plassering i
det norske og internasjonale virkemiddelapparatet for forskning, utvikling og kommersialisering
av klimateknologi

e forvalte statens og foretakets egne ressurser pa en baerekraftig og effektiv mate

e utgve virksomheten pa en etisk forsvarlig, baerekraftig og ansvarlig mate, i trad med gjeldende
bestemmelser og god praksis

o iverksette forebyggende tiltak i forbindelse med anti-korrupsjon og habilitetsspgrsmal, bade
gjennom holdningsskapende arbeid og apenhet

2.2 Gassnhova’s verdier

Integritet Vi er lojale og star for vare beslutninger. Vi er faglig solide og selvstendige.

Respekt Vi er ekte og troverdige og tar hverandre pa alvor. Vi er inkluderende og lytter til
andres meninger.

Mot Vi er engasjerte og vager a lede an. Vi er nysgjerrige og skaper nye lgsninger.

Ansvar Vi leverer og er til 4 stole pa. Vi er etterrettelige og fullfgrer oppgavene.

2.3 Ansvarliggjgring

Gassnovas virkeomrade ligger i skjeeringspunktet mellom politikk, marked og teknologiforstaelse.
Foretaket og dets medarbeidere skal vise hgy integritet giennom tydelig rolleforstaelse og
ansvarsbevissthet, og skal alltid sikre at vurderinger og anbefalinger har en klar faglig forankring. Det
skal legges til rette for at hver enkelt medarbeider far ngdvendige retningslinjer og veiledning for a
kunne etterleve gjeldende bestemmelser og prinsipper knyttet til samfunnsansvar, habilitet og etikk.
Hver enkelt medarbeider er ansvarlig for a sette seg inn retningslinjene, ta opp eventuelle
problemstillinger og vise aktsomhet i sitt mgte med samarbeidspartnere og tilskuddsmottakere.

Gassnova gnsker gjennom bevisste holdninger og tydelig kommunikasjon a bidra til a skape positive
ringvirkninger i trad med foretakets mandat og samfunnsoppdrag.

2.4 Hederlig virksomhet

Ledelsen i Gassnova vektlegger apenhet, ansvarlighet, og likebehandling. Vi stiller hgye krav til
integritet. Vi tolererer ikke noen form for korrupsjon og misbruk av roller.

2.5 Likebehandling

| Gassnova skal vi ikke diskriminere pa grunnlag av kjgnn, alder, religion, nasjonal eller etnisk
tilhgrighet, samfunnsgruppe eller politisk oppfatning. Dette har betydning for ansettelser,
utnevnelser, anskaffelser, behandling av spknader om statsstgtte, utforming av egne lokaler samt
ved eksterne arrangementer og profilering utad.

2.6 Miljg
Gassnova ivaretar viktige prinsipper i samfunnsoppdraget ved a:

e Redusere avfall og handtere avfall pa en baerekraftig mate. Det er bl.a. etablert kildesortering i
Gassnova'’s lokaler.
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e Redusere forbruk av energi bade i egne lokaler og ved gkt bruk av Teams-mgter for a unnga
reiser.
e Stille krav til leverandgrer og stgttemottakere

2.7 Anskaffelser

Gassnova skal etterleve grunnleggende prinsipper om blant annet konkurranse, likebehandling,
forutberegnelighet, etterprgvbarhet, menneskerettigheter og vektlegging av klimavennlige Igsninger
som er fastsatt i anskaffelsesloven § 4 og § 5.

Vare leverandgrer og avtalepartnere skal respektere grunnleggende sosiale og etiske krav i sin
virksomhet. De skal videre kunne etterkomme informasjonskravet som er fastsatt i apenhetsloven.

Produkter og tjenester som leveres til Gassnova skal vaere fremstilt under forhold som er forenlig
med krav gitt i den internasjonale menneskerettighetsloven, relevante FN- og ILO-konvensjoner,
samt nasjonal arbeidslovgivning pa produksjonsstedet.

Dersom leverandgrer til Gassnova bruker underleverandgrer i sine leveranser, skal leverandgren
forplikte seg til a viderefgre og bidra til etterlevelse av etiske krav gitt i forbindelse med leveransen.

Anskaffelser har utarbeidet et eget dokument for etiske forutsetninger (stgtteprosess) som
inneholder en kortversjon av dette dokumentet til bruk ved anskaffelser.

2.8 Varsling

| Gassnova har vi lagt til rette for varsling om kritikkverdige forhold pa en sikker og enkel mate.
Varsleren skal veere vernet mot gjengjeldelse.

3 Etiske retningslinjer for individuell adferd i Gassnova

3.1 Gassnova jobber for helse, miljg og sikkerhet

Gassnovas ledelse skal arbeide aktivt for a bevisstgjgre og engasjere organisasjonen og de enkelte
medarbeiderne i HMS-spgrsmal. Gassnovas medarbeidere har et personlig ansvar for a etterleve
gjeldende HMS-bestemmelser.

3.2 Gassnova skaper et godt samarbeidsklima

Gassnova’s medarbeidere skal bidra til & skape gode samarbeidsforhold ved & behandle kolleger,
samarbeidspartnere og stgttemottakere med respekt og medmenneskelighet. Synspunkter p3a, eller
korreksjon av ugnsket individuell adferd skal fremfgres via naermeste overordnede, i skjermede
omgivelser, og med mulighet for forklaring og balansering av saksforholdet. Gjensidig respekt og den
enkeltes integritet skal spesielt ivaretas i slike tilfeller. Negativ eller kritisk omtale av kolleger skal
ikke forekomme overfor tredjepart. Snakk med, og ikke om den det gjelder.

3.3 Gassnova viser matehold og kostnadsbevissthet

Gassnova skal arbeide systematisk med a utnytte tildelte ressurser effektivt. Foretakets
medarbeidere skal vise matehold og utgve et godt skjgnn ved forvaltning av verdier, og skal ikke pa
noen mate misbruke eller slgse med verken foretakets eller statens midler.

3.4 Gassnova etterlever krav om taushetsplikt og konfidensialitet

Gassnovas medarbeidere skal bevare taushet om konfidensiell og sensitiv informasjon, samt hindre
at uvedkommende far tilgang til slik informasjon. Medarbeidere skal veere varsomme med a
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diskutere foretakets indre anliggender slik at det kan overhgres av uvedkommende. Dette kan veere
forhold knyttet til teknologi, skonomi, myndigheter, leverandgrer, tilskuddsmottakere,
samarbeidspartnere, eller enkeltpersoner. Selskapet praktiserer mest mulig apenhet rundt
informasjonshandtering internt innenfor lovpalagte og avtalte rammer.

3.5 Habilitet og uavhengighet

Gassnovas medarbeidere skal unnga situasjoner der foretakets interesse kommer, eller antas a
komme, i konflikt med den enkeltes egeninteresse. Foretakets medarbeidere skal ikke opptre pa en
mate, eller pata seg ansvar og roller utenfor selskapet, som er egnet til & svekke tilliten til deres
upartiskhet som ansatte i Gassnova. Det skal rade full penhet mellom den enkelte medarbeider og
dens overordnede om alle forhold som kan tenkes a innvirke pa ens habilitet. Alle har en selvstendig
plikt til & varsle i trad retningslinjene i kapittel 5.2 dersom det kan reises tvil om ens habilitet.

3.6 Gassnova tar avstand fra korrupsjon

Foretaket og dets medarbeidere skal ikke under noen omstendigheter motta eller gi godtgjgrelser
eller fordeler som kan oppfattes som utilbgrlig pavirkning av beslutninger og handlinger.

3.7 Gassnova etterstreber dapenhet

Gassnova etterstreber stor grad av apenhet omkring foretakets aktivitet, bruk av midler og
oppnaelse av resultater. @kt apenhet vil kunne forebygge uheldige og etisk kritikkverdige
beslutninger. Gassnovas ledelse gnsker at medarbeidere i foretaket skal vaere apne om dilemmaer
knyttet til mulig korrupsjon, interessekonflikter og inhabilitet.

3.8 Gassnova overholder lover, regler og interne bestemmelser

Gassnovas medarbeidere skal til enhver tid overholde gjeldende lover, forskrifter og bestemmelser,
samt bidra til at foretaket samlet sett opptrer etisk forsvarlig. Dette gjelder ogsa personlig atferd pa
reise eller pa oppdrag for foretaket. Medarbeidere skal heller ikke i fritiden engasjere seg i forhold
som er egnet til & svekke tilliten til deres egnethet som representanter for Gassnova.

3.9 Rusmisbruk

Gassnovas medarbeidere skal ikke vaere pavirket av alkohol eller narkotiske stoffer i arbeidstiden.
Begrensede mengder alkohol kan bli servert nar spesielle anledninger gj@r dette passende, sa lenge
det ikke kombineres med aktiviteter som ikke er forenlig med bruk av alkohol.

4 Handtering av sensitiv informasjon

4.1 Foretakets policy for handtering av sensitiv informasjon

Informasjon kan som hovedregel deles fritt internt i Gassnova innenfor lovpalagte og avtalte
rammer. Eksterne samarbeidspartnere og sgkere skal imidlertid kunne dele informasjon med
Gassnova i full tillit til at opplysningene handteres i henhold til lovpalagt og avtalt taushetsplikt. Ved
eventuell motstrid mellom lovpalagt og avtalt taushetshetsplikt gar loven foran.

4.2 Lovpalagte skranker for handtering av sensitiv informasjon

Forvaltningsloven

CLIMIT-sekretariatets handtering av taushetsbelagt informasjon er regulert av forvaltningslovens
bestemmelser, jf. regelverket for CLIMIT-demo kapittel 7. Forvaltningsloven § 13 palegger bl.a.
taushetsplikt for opplysninger som «det vil veere av konkurransemessig betydning a hemmeligholde
av hensyn til den som opplysningene angar».
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Personopplysningsloven (GDPR-forordningen)

Handtering av informasjon om enkeltpersoner er regulert i personopplysningsloven. Loven gjelder
helt eller delvis automatisert behandling av personopplysninger og ikke-automatisert behandling av
personopplysninger som inngar i eller skal innga i et register. Arbeid som medfgrer behandling av
personopplysninger eller personsensitive data i Gassnova, deles generelt inn i tre kategorier:

1. Opplysninger om medarbeidere
2. Brukeradministrasjon og tilgangsstyring
3. Opplysninger om eksterne kontakter

Se ellers prosedyren Informasjonsforvaltning.

4.3 Avtaleregulert taushetsplikt

Gassnova er som foretak bundet av fglgende avtaler som inneholder bestemmelser om taushetsplikt:

o Tilskuddsavtaler inngatt i forbindelse med Langskipprosjektet
e Generelle vilkar for prosjekter som stgttes over CLIMIT-Demo programmet
e Participants' Agreement relating to CO, Technology Centre Mongstad DA

Ansatte i Gassnova vil ogsa kunne undertegne individuelle taushetserklzringer i forbindelse med
eksternt samarbeid.

5 Handtering av habilitet

5.1 Personlig ansvar

Handtering av habilitetsspgrsmal og ulike roller som foretakets styremedlemmer og medarbeidere
har, pavirker foretakets omdgmme. Tillit til Gassnova kan settes pa prgve selv om de alminnelige
reglene om habilitet strengt tatt ikke er brutt. Det er derfor viktig at styremedlemmer og
medarbeider erklaerer seg inhabile om det kan reises berettiget tvil om habiliteten er ivaretatt.

Medlemmer i CLIMIT-sekretariatet og andre medarbidere som deltar i behandling av sgknader om
tilskudd er direkte underlagt habilitetsreglene i forvaltningsloven. Gassnova har besluttet at ogsa
foretakets gvrige virksomhet skal fglge disse reglene sa langt de passer.

5.2 Behandlings av habilitetsspgrsmal

| alle saker som vedrgrer spgrsmal om habilitet, skal den enkelte selv gi sin vurdering av egen
habilitet til sin overordnede gjennom a utarbeide et habilitetsvarsel (se foretakets mal for dette).
Dersom det oppstar problemstillinger knyttet til habilitetsspgrsmal av en karakter som kan pavirke
foretakets omdgmme, skal administrerende direktgr ta dette opp med foretakets styreleder.

Naermeste overordnet avgjgr om en medarbeider er habil. Styreleder avgjgr om medlemmer av
Gassnovas styre er habile.

I tilknytning til saksbehandling eller mgter skal et medlem som er inhabil fratre under behandlingen
av spgrsmalet om egen habilitet etter fgrst a ha gjort rede for de faktiske forhold om habiliteten og
sitt syn pa disse.
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Der det er konstatert inhabilitet/plikt til & fratre, skal vedkommende umiddelbart fratre all videre
behandling av og befatning med vedkommende sak(er). Inhabilitet skal protokolleres ved
behandlinger av saker i ledelsen eller styret.

6 Mottak av gaver og tjenester i arbeidsforhold

6.1 Gaver og bevertning

Gassnovas medarbeidere skal ikke, verken for seg selv eller andre, ta imot, eller legge til rette for a
motta gaver, reiser, hotellopphold, bevertning, rabatter, lan eller andre ytelser eller fordeler som er,
eller kan oppfattes a veere egnet til 8 pavirke deres tjenestehandlinger. Dette gjelder ogsa julegaver
og lignende. Reklameartikler av bagatellmessig verdi anses ikke som gaver.

Der bevertning skjer som en naturlig del av, eller i sammenheng med mgter i tjenesten, kan
medarbeidere motta bevertning innen omfang som star i forhold til statens satser. Bevertning skal
ikke uten forhandssamtykke vaere formal med mgter. | tvilstilfelle skal saken forelegges overordnet.

6.2 Sosiale arrangementer

Gassnovas medarbeidere skal ikke delta pa sosiale arrangementer betalt av andre. Med sosiale
arrangementer menes teaterforestillinger, konserter, idrettsarrangementer, utstillinger, turer, reiser,
sportsaktiviteter, middager eller lunsjer uten faglig innhold mv.

Dersom det foreligger spesielle omstendigheter, kan det gjgres unntak etter godkjennelse fra
overordnet. Foregar slike arrangementer under en tjenestereise, og det ikke er praktisk a innhente
forhandstillatelse, kan arrangementet vurderes av medarbeideren selv. Vurderingen skal foretas med
utgangspunkt i den restriktive praksis som gar frem av dette dokumentet. Overordnet skal da
informeres i ettertid.

Det er ikke under noen omstendigheter tillatt & delta i sosiale arrangementer eller motta middager
og lunsjer betalt av en leverandgr nar leverandgren er i en tilbuds- eller anbudsposisjon i forhold til
Gassnova.

6.3 Reiser

Reiseutgifter skal alltid betales fullt ut av Gassnova. Dersom det foreligger spesielle omstendigheter,
kan det gjgres unntak etter godkjennelse fra overordnet.

6.4 Gjenytelse for foredrag og lignende

Rimelige gjenytelser i forbindelse med foredrag og lignende er tillatt, men skal rapporteres til
overordnet i etterkant.

6.5 Retur av gaver

Gaver som omverdenen vil kunne oppfatte som forsgk pa a pavirke en tjenestehandling, skal
returneres giver sammen med et brev som redegj@r for Gassnovas retningslinjer. Dersom praktiske
eller saerskilte kulturelle hensyn gj@r at avslag kan misforstas, eller virke fornaermede pa giver og
dermed vil kunne skade vart omdgmme ved a returnere en gave, vil likevel en liten gave kunne
mottas. Slike gaver eller ytelser ma imidlertid overlates til arbeidsgiver ved HR sa raskt det lar seg
gjore, i tillegg til at neermeste overordnede informeres.
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